
�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ KĨĨŝĐĞ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ZĞĂĚŝŶŐ
ϯϬ :ƵŶĞ ϮϬϮϮ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ZĞĂĚŝŶŐ /� EƵŵďĞƌ͗ ϯϬϴϭϯϵϱϱ

�ĞĂƌ DŝƐƐ dĂŶ͕

WůĞĂƐĞ ĨŝŶĚ ďĞůŽǁ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ǇŽƵƌ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ Ă ^ƚƵĚĞŶƚ ZŽƵƚĞ ǀŝƐĂ ;ƉůĞĂƐĞ ŶŽƚĞ ƚŚŝƐ
ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ Ă �ŚŝůĚ ZŽƵƚĞ sŝƐĂ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͿ ƚŽ ĐŽŵĞ ƚŽ ƚŚĞ h< ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ǇŽƵƌ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ŽĨ ƐƚƵĚǇ͗
>>D /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů �ŽŵŵĞƌĐŝĂů >Ăǁ ǁŝƚŚ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů �ĐŽŶŽŵŝĐ >Ăǁ ;ĨƵůůͲƚŝŵĞͿ͘

WůĞĂƐĞ ĐŚĞĐŬ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƚĂŝůƐ ďĞůŽǁ ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘ /Ĩ ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐŽƵƌƐĞ ĚĂƚĞƐ͕ ŝƐ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ƵƐ ŽŶ
ƉŐĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐΛƌĞĂĚŝŶŐ͘ĂĐ͘ƵŬ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ tĞ ĐĂŶŶŽƚ ĂĐĐĞƉƚ ůŝĂďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ĂŶǇ ĞƌƌŽƌƐ ŽŶĐĞ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ŵĂĚĞ ǇŽƵƌ ǀŝƐĂ
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

tŚĞŶ ĐĂŶ ǇŽƵ ƵƐĞ ǇŽƵƌ ��^͍
zŽƵ ĐĂŶ ĂƉƉůǇ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ǀŝƐĂ ŶŽ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ Ɛŝǆ ŵŽŶƚŚƐ ďĞĨŽƌĞ ǇŽƵƌ ĐŽƵƌƐĞ ƐƚĂƌƚ ĚĂƚĞ͕ ƵŶůĞƐƐ ǇŽƵ ĂƌĞ ĂƉƉůǇŝŶŐ ĨƌŽŵ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ
h< ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĐĂƐĞ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂƉƉůǇ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ǀŝƐĂ ŶŽ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚŚƌĞĞ ŵŽŶƚŚƐ ďĞĨŽƌĞ ǇŽƵƌ ĐŽƵƌƐĞ ƐƚĂƌƚ ĚĂƚĞ ;ƐŚŽǁŶ ďĞůŽǁͿ͘

/Ĩ ǇŽƵƌ ǀŝƐĂ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŝƐ ĚĞĂůƚ ǁŝƚŚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ Ɛŝǆ ŵŽŶƚŚƐ ĂĨƚĞƌ ϯϬ :ƵŶĞ ϮϬϮϮ͕ ǇŽƵƌ ǀŝƐĂ ǁŝůů ďĞ ƌĞĨƵƐĞĚ͘

��^ ŶƵŵďĞƌ͗ �ϰ'Ϭ&<ϴ:ϰϵ�Ϭ�ϰ

�ŝŽŵĞƚƌŝĐ ZĞƐŝĚĞŶĐĞ WĞƌŵŝƚ ;�ZWͿ ��> ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ĐŽĚĞ͗ Ϯ,�ϰϳϮ ;ƚŽ ĐŽůůĞĐƚ ǇŽƵƌ �ZW ĚŝƌĞĐƚůǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͘
/Ĩ ǇŽƵ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĐŽůůĞĐƚ Ă �ZW ǁĞ ƐƚƌŽŶŐůǇ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƵƐĞ ƚŚŝƐ ĐŽĚĞ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĐŽůůĞĐƚ ǇŽƵƌ �ZW ĐĂƌĚ ĨƌŽŵ
ƚŚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ĐĂŵƉƵƐ͘ /Ĩ ǇŽƵ ĚŽ ŶŽƚ ǇŽƵ ǁŝůů ŶĞĞĚ ƚŽ ƚƌĂǀĞů ƚŽ ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ ƉŽƐƚ ŽĨĨŝĐĞ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƚŽ ĐŽůůĞĐƚ ƚŚĞ ĐĂƌĚ͘
WůĞĂƐĞ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŶĞĂƌĞƐƚ ƉŽƐƚ ŽĨĨŝĐĞ ŝƐ Ă ϯϬ ŵŝŶƵƚĞ ǁĂůŬ ĂŶĚ ŝƐ ŝŶ Ă ƐŵĂůů ĞŶĐůŽƐĞĚ ƐŚŽƉ͘

EĂŵĞ͗ '�KY/ d�E

WĂƐƐƉŽƌƚ ŶƵŵďĞƌ͗ �ϰϵϬϲϮϴϰϳ

^ƉŽŶƐŽƌ ůŝĐĞŶĐĞ ŶƵŵďĞƌ͗ &ϱdϱE:ϳϴϱ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ƉŽŶƐŽƌ ^ƚĂƚƵƐ͗ ,ŝŐŚĞƌ �ĚƵĐĂƚŝŽŶ WƌŽǀŝĚĞƌ ;^ƚƵĚĞŶƚ ^ƉŽŶƐŽƌͿ ǁŝƚŚ Ă dƌĂĐŬ ZĞĐŽƌĚ ŽĨ �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ

^ƉŽŶƐŽƌ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ĂĚĚƌĞƐƐ͗ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ZĞĂĚŝŶŐ͕ tŚŝƚĞŬŶŝŐŚƚƐ͕ ZĞĂĚŝŶŐ͕ �ĞƌŬƐŚŝƌĞ͕ Z'ϲ ϲ�,͕ hŶŝƚĞĚ <ŝŶŐĚŽŵ

�ŽƵƌƐĞ ƚŝƚůĞ͗ >>D /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů �ŽŵŵĞƌĐŝĂů >Ăǁ ǁŝƚŚ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů �ĐŽŶŽŵŝĐ >Ăǁ ;ĨƵůůͲƚŝŵĞͿ

�ŽƵƌƐĞ ůĞǀĞů͗ ZY& ϳ

�ŽƵƌƐĞ ƐƚĂƌƚ ĚĂƚĞ͗ ϭϵ ^ĞƉ ϮϬϮϮ

>ĂƚĞƐƚ ĚĂƚĞ ĐĂŶ ũŽŝŶ ĐŽƵƌƐĞ͗ ϭϰ KĐƚ ϮϬϮϮ ;/Ĩ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĚĂƚĞ ƐŚŽǁŶ ŚĞƌĞ ǇŽƵ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĂƌƌŝǀĞ ďǇ ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ƐƚĂƌƚ ĚĂƚĞ
ŽĨ ǇŽƵƌ ĐŽƵƌƐĞ Ͳ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƐŚŽǁŶ ĂďŽǀĞͿ

�ŽƵƌƐĞ ĞŶĚ ĚĂƚĞ͗ ϭϴ ^ĞƉ ϮϬϮϯ



DĂŝŶ ƐƚƵĚǇ ĂĚĚƌĞƐƐ͗ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ KĨ ZĞĂĚŝŶŐ͕ tŚŝƚĞŬŶŝŐŚƚƐ͕ ZĞĂĚŝŶŐ͕ �ĞƌŬƐŚŝƌĞ͕ Z'ϲ ϲ�,

�ŽƵƌƐĞ ĨĞĞƐ͗ άϭϴϲϱϬ

dŚĞ ĂďŽǀĞ ĂŵŽƵŶƚ ǁŝůů ƐŚŽǁ ƚŚĞ ƚƵŝƚŝŽŶ ĨĞĞ ĂĨƚĞƌ ĂŶǇ ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĂƌĞ ĞŶƚŝƚůĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĂƉƉůŝĞĚ

�ŽƵƌƐĞ ĨĞĞƐ ƉĂŝĚ ƐŽ ĨĂƌ͗ άϭϬϬϬ

dŚĞ ĂďŽǀĞ ĂŵŽƵŶƚ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ ĂŶǇ ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ Žƌ ďƵƌƐĂƌŝĞƐ ĂǁĂƌĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ZĞĂĚŝŶŐ͘ zŽƵ ĚŽ ŶŽƚ ŶĞĞĚ ƚŽ ůŝƐƚ
ƚŚĞƐĞ ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ ŽŶ ǇŽƵƌ ǀŝƐĂ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ďƵƚ ĐĂŶ ƐĂǇ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ŽŶ ǇŽƵƌ ��^͘ WůĞĂƐĞ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ǁŝůů ďĞ ĂƉƉůŝĞĚ
ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ ǇŽƵƌ ƚƵŝƚŝŽŶ ĨĞĞƐ ĂĨƚĞƌ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ĞŶƌŽůůĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘

/Ɛ Ă h<s/ ^�>d ƌĞƋƵŝƌĞĚ͍͗ EŽ

ZĞĂƐŽŶ h<s/ ^�>d ŶŽƚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͗ ,ŝŐŚĞƌ �ĚƵĐĂƚŝŽŶ /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ;,�/Ϳ ƐƉŽŶƐŽƌ ŚĂƐ ŵĂĚĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘

�ǀŝĚĞŶĐĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ƚŚĞ ŽĨĨĞƌ ŽĨ Ă ƉůĂĐĞ͗ �ĂĐŚĞůŽƌƐ �ĞŐƌĞĞ͕ �ŽǀĞŶƚƌǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ hŶŝƚĞĚ <ŝŶĚŐŽŵ
dŚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ĐŽŶĨŝƌŵƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂŶƚ ŚĂƐ ĂĐŚŝĞǀĞĚ Ăƚ ůĞĂƐƚ �Ϯ ůĞǀĞů ŝŶ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƵƌ ĞůĞŵĞŶƚƐ ďǇ
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ Ă ĚĞŐƌĞĞ ůĞǀĞů Žƌ ĂďŽǀĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ h<͘

�ŽƵƌƐĞ ƌĞƋƵŝƌĞƐ �d�^ �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͗ EŽ

/Ĩ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ĂŶǇ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ ǇŽƵƌ ǀŝƐĂ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ŽƵƌ /ŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ �ĚǀŝƐŽƌǇ dĞĂŵ ŽŶ͗

ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶΛƌĞĂĚŝŶŐ͘ĂĐ͘ƵŬ

�Ɛ ƉĂƌƚ ŽĨ ǇŽƵƌ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ Ă ǀŝƐĂ ǇŽƵ ŵĂǇ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ Žƌ ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ ŽĨ ĂŶǇ ĂĐĂĚĞŵŝĐ
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ƐƚĂƚĞĚ ĂďŽǀĞ͕ ƵƐĞĚ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ƚŚĞ ŽĨĨĞƌ ŽĨ Ă ƉůĂĐĞ͘ /Ĩ ǇŽƵ ĂƌĞ ŝŶ ƌĞĐĞŝƉƚ ŽĨ ĂŶǇ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ ǇŽƵ ŵĂǇ ĂůƐŽ
ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ͘

dŚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŚĂƐ ĂŶ /ŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ �ĚǀŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞ ǁŚŽ ĐĂŶ ŚĞůƉ ǇŽƵ ǁŝƚŚ ĂŶǇ ǀŝƐĂ ƋƵĞƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ŵŝŐŚƚ ŚĂǀĞ͘ &Žƌ ŵŽƌĞ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƉůĞĂƐĞ ǀŝƐŝƚ ƚŚĞ ǁĞďƐŝƚĞ Ăƚ͗

ŚƚƚƉ͗ͬͬƐƚƵĚĞŶƚ͘ƌĞĂĚŝŶŐ͘ĂĐ͘ƵŬͬĞƐƐĞŶƚŝĂůƐͬŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůͬǀŝƐĂͲĂŶĚͲŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ

/ƚ ŝƐ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƉƌŝŶƚ ŽĨĨ Ă ĐŽƉǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ��^ ĞŵĂŝů ĂŶĚ ƚƌĂǀĞů ǁŝƚŚ ŝƚ ŝŶ ǇŽƵƌ ŚĂŶĚ ůƵŐŐĂŐĞ͘

^ŚŽƵůĚ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ĂŶǇ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ƉůĞĂƐĞ ĚŽ ŶŽƚ ŚĞƐŝƚĂƚĞ ƚŽ ĐŽŶƚĂĐƚ ƵƐ ŽŶ ƉŐĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐΛƌĞĂĚŝŶŐ͘ĂĐ͘ƵŬ͘

zŽƵƌƐ ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕
WĂƵů tĞďƐĞůů
�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ KĨĨŝĐĞ͕ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ZĞĂĚŝŶŐ

�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ KĨĨŝĐĞ ͮ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ZĞĂĚŝŶŐ ͮ DŝůůĞƌ �ƵŝůĚŝŶŐ ͮ WĞƉƉĞƌ >ĂŶĞ ͮ tŚŝƚĞŬŶŝŐŚƚƐ ͮ ZĞĂĚŝŶŐ ͮ Z'ϲ ϲ�� ͮ dĞů͗ нϰϰ
;ϬͿϭϭϴ ϯϳϴ ϱϮϴϵ ͮ �ŵĂŝů͗ ƉŐĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐΛƌĞĂĚŝŶŐ͘ĂĐ͘ƵŬ

;ϯϬϴϭϯϵϱϱͬd�EͿ


